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LA SECRETARIA DE EDUCACION DE CASANARE
En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias y, en especial las
conferidas en el Decreto No. 0017 del 07 de febrero de 2003, Decreto 0052 del 01 de abril
de 2013, Decreto 084 de 12 de mayo 2014 y,

CONSIDERANDO

Que los articulos 19 y 34 del Decreto 1567 de 1998, establece el deber de adoptar y
desarrollar en las entidades publicas programas, planes anuales de bienestar Laboral,
Estimulos e Incentivos para sus empleados.

Que los numerales 4 y 5 del articulo 33 de ia ley 734 del 2002, establecen como derecho
de los servidores publicos, participar y disfrutar en todos los programas de bienestar
social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como
los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte, vacacionales, estimulos e
incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes.

Que el parrafo del articulo 36 de la ley 909 de 2004, establece que “con el propésito de
elevar los niveles de eficacia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar Programas de Bienestar e Incentivos, de acuerdo a las
normas vigentes y las que desarrollen la presente ley.

Que a través del trabajo realizado por el Comité De Bienestar Laboral, Estimulos e
Incentivos de esta Secretaria, se formuld y elabor6 el “Programa de Bienestar Laboral,
Estimulos e Incentivos a los servidores publicos de la Secretaria de Educacion del
Departamento de Casanare, para la vigencia 2019".

En merito a lo anterior,

RESUELVE

ARTICULO 1: Adoptar el Programa de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para los
servidores publicos de la Secretaria de Educacion del Departamento de Casanare, los
cuales son financiados con Recursos del Sistemas General de Participaciones, para la
vigencia 2019".

@, Ec?éiaria de Educacion de Casanare Carrera 20 N° 8-02 Centro Administrativo Departamental CAD, Tel. 1de2

6336339, Yopal Casanare;, www.sedcasanare.gov.co - educacion@sedcasanare.gov.com

o



C Goberac&dn de

nare

NIT:B920992168-¢6

REsoLUCiONNe (399 K8 FEB 2019

“Por la cual se adopta el Programa de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para los
servidores publicos de la Secretaria de Educacion del Departamento de Casanare, para la
vigencia 2019”

600 48

ARTICULO 2: El Comité de Bienestar Laboral sera el encargado de ejecutar y evaluar el
Pian de Accion de dicho Programa.

ARTICULO 3: Ordénese Divuigar en la Pagina Web de la Secretaria el Programa de
Bienestar Laboral.

ARTICULO 4: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Yopal, a los

SANDRy A RINCON SERRANO
Secretarte

Vo.Bo.: Cesar Andres Herrera’Castro. Director Administrativok}

\
Reviso: Wulfran Am eou flq, PrdfesidnablEspecializado SED.

Elabord: Ro erez Lombana, Profesional Universitaria (E).
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INTRODUCCION

Con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, se presenta el programa de Bienestar
laboral, estimulos e incentivos propuesto para los docentes, directivos docentes vy
administrativos financiados con recursos del Sistema General de Participaciones de la
Secretaria de Educacion, siendo este entendido ante todo como la busqueda de la calidad de
vida en general, exaltando asi la labor del servidor, intensificando ademas una cultura que
manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia y motivacion. Los cambios que
experimenta el Estado Colombiano demandan el fortalecimiento Institucional de la
Administracion Publica: en este sentido, los programas de Talento Humano se convierten en un
componente esencial del desarrollo armonico e integral del servidor publico.

El objetivo del Programa de Bienestar Social Laboral e Incentivos de la Secretaria de Educacion
de Casanare, es propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de
la creatividad, la identificacion, la participacion y la seguridad laboral de los funcionarios de la
entidad, asi como los principios de eficacia, eficiencia, y efectividad en su desempefio. Ademas
promover actitudes favorables frente al desarrollo de sus funciones, desarrollar valores
organizacionales y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los empleados y su grupo
familiar.

La ley 909 de 2004 en su articulo 26 paragrafo unico, indica que, todas las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor.

El sistema de estimulos, comprende el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos, que interactuan,
con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados de planta financiados con recursos del Sistema General de Participaciones de la
Secretaria de Educacion, con el proposito de mejorar el desempefio de su labor y cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.

E| sistema de incentivos enmarcados en este programa, tiene por objeto otorgar reconocimiento
por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos del proceso Gestion
Educativa.

Con base en lo anteriormente expuesto, el Comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos
presenta el programa de Bienestar Laboral, Estimulos e incentivos 2019, el cual esta soportado
en insumos importantes como: las directrices establecidas por el Ministerio de Educacion
respecto a la nueva politica de Bienestar Laboral e Incentivos, que enmarcan la calidad de vida
laboral, tales como la comunicaciéon, motivacion, liderazgo, innovacion, y satisfaccion laboral.
Encuesta de expectativa diligenciada por docentes, directivos docentes y administrativos a
finales de la vigencia 2018.
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1. MARCO CONCEPTUAL

El Ministerio de Educacion Nacional, define el bienestar laboral como “...un proceso
permanente. orientado a crear. mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del Servidor Docente y Directivo Docente el mejoramiento de su nivel de vida yelde su
familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion con el servicio que ofrece a la comunidad”.

El bienestar laboral, va enmarcado dentro de un proceso de estimulos e incentivos el cual
esta definido segun el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) asi: “...Son todas las medidas
planificadas, que motivan a los servidores docentes, directivos docentes y administrativos a
alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y les estimula a ejercer una mayor
actividad y a obtener mejores resultados en su labor”

Partiendo de la base de que los programas de bienestar y estimulos a los servidores publicos,
dan cumplimiento a los lineamientos establecidos por la administracion publica nacional, y que
dichos programas permiten reconocer |a gestion y el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores y sus familias, se puede afirmar que tienen de igual manera importantes beneficios al
interior de las organizaciones del sector educativo tales como:

* Estimular a los servidores publicos de Ia Secretaria de Educacion frente al servicio que se
presta a nifo, nifias y adolescentes de la poblacion Casanarena.

» Fortalecer la identidad profesional de los maestros y los directivos docentes.

e Generar en los servidores docentes, directivos docentes y administrativos, un sentido de
pertenencia y cultura del servicio, mediante el reconocimiento de sus logros como aporte a
la institucionalidad y a la sociedad.

* Crear actitudes a partir de las cuales los servidores se sientan comprometidos e
identificados con los valores, principios y objetivos del sistema educativo nacional.

* Integrar al servidor publico y su familia a la cultura organizacional de las entidades y del
sector.

* Restituir al servidor publico su capacidad de servir tanto al gobierno y la administracion
como a la comunidad, para afirmar su conviccién y certeza en la continuidad y pertinencia
de su gestion.

e Convalidar la certeza de que toda inversién publica en el bienestar de los servidores,
redundara siempre en beneficios y bienestar publico para todos.

* Atender la necesidad de trabajar en las capacidades intelectuales de los docentes.

e Permitir una mayor estabilidad laboral, al generar mejores condiciones de trabajo.
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2. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar
Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacién de Programas y Proyectos que den
respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromiso con la
misién y la visidén institucional.

Adicionalmente en su capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Articulo 36 paragrafo unico. Establece que con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social

Ley 1010 de 2006: Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar
el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Decreto Ley 1567 de 1998 en su Articulo 34 y 77 del Decreto 1227 de 2005 concordante
con el articulo 2.2.10.9 de! Decreto 1083 de 2015, determina que, El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefalara en el los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

De conformidad con lo establecido por el en el Decreto 1567 de 1998 en su articulo 26, los
programas de incentivos como componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan
orientarse a reconocer y premiar los resultados del desemperio en niveles de excelencia y crear
condiciones favorables al desarrollo del trabajo, para que el desempefio laboral cumpla con los
objetivos propuestos.

Decreto 1655 de 20 de agosto de 2015, “por el cual se adiciona el Decreto 1075 de 2015,
unico reglamentario del sector Educacion, para reglamentar el articulo 21 de la ley 1562 del
2012, sobre la Seguridad y Salud en el trabajo para los educadores afiliados al Fondo Nacional
de Prestaciones sociales del Magisterio.
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Decreto Ley 1227 de 2005, en su articulo 79, concordante con el articulo 2.2.10.11 del
decreto 1083 de 2015, sefala: “Procedimiento.

Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores empleados de
carrera y libre nombramiento y remocién. Asi como para la seleccion y evaluacion de los
equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates. con sujecion a lo sefalado
en el presente decreto. EJ mejor empleado de Carrera y el mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, seran quienes tengan mas alta calificacion entre los
seleccionados como los de cada nivel.

Decreto 2237 de 24 de noviembre de 2015, por el cual se Reconoce el dia del directivo
docente y se adiciona el Decreto 1075 de 2015, unico reglamentario del sector educativo”,
establece que, en conmemoracion del Dia Mundial de los Docentes, se considera importante
que en todo el territorio Colombiano se reconozca el 05 de octubre de cada afio, como el dia del
directivo docente, para reconocer la valiosa labor que cumplen estos educadores.

Que la organizacién Internacional del Trabajo, OIT, en la recomendacién R.165-1981,
sugiere adoptar medidas que permitan a los trabajadores con responsabilidades hacia hijos a su
cargo u otro miembro de familia directa conciliar sus obligaciones profesionales y familiares.

Que el Decreto reglamentario de la Funcién Publica No. 648 del 19 de abril del 2017, en su
articulo 2.2.5.5.53 sefiala “Horarios Flexibles para empleados publicos”. Los organismos y
entidades de la Rama Ejecutiva de los ordenes nacional o territorial podran implementar
mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio,
permitan establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores”

Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales,
que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

3. BENEFICIARIOS Y ALCANCE DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

El presente programa tiene como beneficiarios dentro de las politicas, planes y programas de
Bienestar Laboral, todos los servidores publicos que conforman el cuerpo docente, directivos
docentes y administrativos, financiados con recursos del Sistema General de Participaciones de
la Secretaria de Educacion del Departamento de Casanare.

4. ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al presente programa de politicas de bienestar laboral, la Secretaria de
Educacion del Departamento de Casanare, buscara la participacion y apoyo de las siguientes
entidades, con la cuales se podra establecer convenios especiales:

e Cajas de Compensacion Familiar: COMFACASANARE.
* Entidades Promotoras de Salud: MEDISALUD UT, Medimas, Nueva eps, etc.

N
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e Fondos de Pensiones y Cesantias; Fondo de Prestaciones Laborales del Magisterio y
demas.
o Entidades Administradoras de Riesgos Laborales; Fiduprevisora (Medico salud -
Colombiana de Salud y Positiva.
¢« MEN
e SIMAC

» ASOCIACION DE RECTORES

5. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

El programa de Bienestar Social Laboral, pretende satisfacer las necesidades de los
beneficiarios del mismo, concebidas en forma integral en sus aspectos biolégicos, psicosocial,
espiritual y cultural, dando prioridad a las necesidades de subsistencia y jerarquizando las
necesidades de Bienestar Laboral.

El programa busca identificar las areas de actuaciéon y asi obtener una vision completa del
servidor publico, examinandolo integralmente desde su trabajo, en el ambito personal y en otros
escenarios de su cotidianidad. Esta labor debe realizarse dentro de las esferas personal,
familiar y laboral, desde una perspectiva interdisciplinaria, de tal forma que se identifiquen los
factores que afectan su bienestar y desempefio laboral.

La administracion de los incentivos para los beneficiarios de este programa, constituye una
parte importante de la gestion del talento humano, es un componente tangible del sistema de
estimulos establecidos por el Decreto Ley 1567 de 1998 y el decreto 1227 del 2005, tiene por
objeto otorgar reconocimientos publicos por el buen desempefo, propiciando una cultura de
trabajo orientada a la gestion de la calidad y control de la entidad, con el fin de que se cumpla
con los requisitos y expectativas de la comunidad educativa y demas partes interesadas y con
los objetivos institucionales y servicio al ciudadano.

Para dar cumplimiento al programa se definen dos areas de intervencion:

e Area de calidad de vida laboral: en la cual se debe tener en cuenta el clima
organizacional, incentivos, desarrollo de carrera, estilos de direccion, desvinculacién laboral
asistida, cultura organizacional, gerencia del cambio y solucién de conflictos.

o Area de proteccion y servicios sociales: en esta area se analizara y mitigaran las
novedades de: la seguridad social integral, salud ocupacional, recreacion, cultura y
educacion formal.

5.1. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

Se busca crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo, las condiciones que favorezcan el
desarrollo personal, social y faboral del servidor publico, que permitan identificar sus niveles de
participacion para el logro de la mision organizacional.
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La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan condiciones
internas y externas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a enriquecer, madurar y
potencializar las cualidades humanas de los miembros de la organizacion.

Los siguientes son los propositos de los programas de Calidad de vida laboral:

e Lograr la participacion del servidor en el desarrolio organizacional.

e Desarrollar programas de readaptacion laboral.

e Incorporar el tema de Bienestar Laboral en procesos de reestructuracion administrativa,
modificacion de espacios fisicos y ambientes de trabajo.

e Realizar procesos que propicien autonomia, participacidn, creatividad, sentido de
pertenencia y satisfaccién.

e Promover los equipos de trabajo, el liderazgo y el desarrollo de valores institucionales.

e Sensibilizar en los directivos el compromiso hacia la calidad de vida laboral, generando
condiciones de equidad, respeto, solidaridad, tolerancia, y pluralismo.

e Coordinacion, comunicacion, seguimiento y evaluacion de servicios prestados por
organismos especializados para garantizar mayor impacto, calidad y acceso del funcionario
y su familia.

¢ Participacion de funcionarios en disefio, ejecucioén y evaluacién de programas de Bienestar
Laboral.

o Evaluacién de intereses y competencias para la reubicacidén de los servidores publicos.

5.2. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Busca estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del servidor y su familia, para mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacion, cultura y educacién.

Las acciones realizadas en este campo deben mantener constante coordinacion
interinstitucional para varios efectos:

e Gestionar los procesos de afiliacion y tramites que supone el acceso a estos  servicios.

» Vigilar la utilizacion adecuada de los recursos de los organismos de proteccidn social y
realizar una permanente evaluacion de la calidad que estos ofrecen al servidor publico y su
familia.

e Acompafiamiento a la Jornada Pedagogica, cultural, recreativa y Deportiva del Magisterio de
Casanare.

* Retroalimentar a los servidores publicos en temas tales como: El Rol del Docente, Procesos
y procedimientos de la Secretaria de Educacion, convivencia laboral, cédigo Disciplinario
Unico, acoso laboral, abuso a menores.

e Garantizar la participacion de Docentes, Directivos Docentes y Administrativos de las
Instituciones Educativas a los juegos Zonales Nacionales del Magisterio Colombiano.
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6. OBJETIVOS

6.1. OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los Servidores
publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades detectadas a través de las necesidades de los servidores.

El Programa de Bienestar, propendera por generar un clima organizacional que manifieste en
sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacion de los servicios, y se refleje en el
cumplimiento de la Misién Institucional, aumentando los niveles de satisfaccién en la prestacion
de los servicios al ciudadano.

6.2. OBJETIVO ESPECIFICOS

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia, la efectividad en su desempefio en pro de la
calidad educativa de la poblaciéon en general dei Departamento.

e Fomentar actitudes favorables frente al servicio al cliente, desarrollando valores
organizacionales y asi contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los empleados y
su grupo familiar, por medio de programas que fomenten el desarrollo integral del servidor
publico.

e Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio y calidad en la
educacion que privilegie la responsabilidad laboral y la ética administrativa, de tal forma que
se genere compromiso y sentido de pertenencia e identidad por la Institucion.

» Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y la prevencioén, a la
construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
docentes, directivos docentes, administrativos y de su grupo familiar.

* Involucrar acciones orientadas al retiro asistido de los servidores, docentes y directivos
docentes, ya sea por terminacion de servicios o desvinculacion definitiva de la vida laboral.

» Garantizar condiciones de salud fisica, emocional y social que permitan mejorar la calidad
de vida.

» Fomentar capacidades de expresion cultural y folclorica, imaginacion, recreacion y deportes,
conducentes a lograr la participacion, comunicacion e interaccién en la busqueda de una
mayor socializacion y desarrollo.

» Propiciar espacios de estimulo a los servidores cuyo desempefio sea evaluado
objetivamente.

* Fomentar y garantizar el liderazgo justo y participativo en sentido pedagogico, permitiendo
la participacion de los funcionarios y docentes en las decisiones institucionales.

e Fomentar acciones que ayuden a los servidores a entender cémo funcionan los
procedimientos en el interior de la entidades.

e Garantizar y fomentar actividades de promocion del desarrollo humano que busquen
mejorar la convivencia laboral en las Instituciones Educativas.
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» Proteger y mantener la salud fisica, mental y social de los servidores publicos, en los
puestos de trabajo y en la entidad en general, proporcionando condiciones seguras €
higienicas con el fin de evitar accidentes Laborales y enfermedades profesionales para
mejorar la productividad

7. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

Para el presente programa se acogieron los lineamientos planteados en la “Guia para disefio
programa de bienestar laboral docente sector docente, propuesta por el Ministerio de Educacion
Nacional de 2010", con el fin de crear un entorno de trabajo ideal para la construccion de
procesos de formacion y satisfaccion laboral en un entorno sano que permita crecer
permanentemente en todos los sentidos.

El programa esta soportado en el MODELO COACHING, donde se ve al servidor publico desde
tres esferas: Esfera Personal, Esfera Socio afectiva y la Esfera Ocupacional.

ESFERA PERSONAL

Este modelo de Coaching tiene como objetivo principal “Proporcionar a los lideres, una
estrategia para movilizar y orientar el recurso humano, enfocando su inteligencia, su
compromiso, su energia, y sus sentimientos hacia el logro de un objetivo comun en beneficio de
todos”.

7.1. DIAGNOSTICO

En la elaboracion del diagndstico. para la identificacidn de las necesidades de Bienestar laboral
se tuvo en cuenta una encuesta disefiada para conocer los intereses y necesidades de
bienestar realizada con una muestra de 300 servidores publicos, entre docentes, directivos y
administrativos que se aplicé el dia 30 de noviembre 2018, con los siguientes resultados:
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1. De las siguientes actividades propuestas indique las de su interes.

Grafico No. 01.

A. Deportivas
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Segun el grafico, se puede concluir que en la totalidad de encuestados, en la pregunta No. 01
les gustaria realizar algun deporte propuesto; con una mayor aceptacion en el deporte de
Baloncesto en un 34.79%.

Grafico No. 2
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En las actividades recreativas propuestas segun el grafico 2, podemos observar que los
encuestados tienen interés en todas, donde el mayor porcentaje es para la actividad “dia de la

mujer”.
Grafico No.3.
C. Promociény Prevencién de Salud
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En la actividad propuesta de promocion y prevencion de salud, segun el interés de los
encuestados podemos concluir segun el grafico 3, que para ellos todas son importantes, con

una mayor aceptabilidad en “prevencion cardiovascular”.
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Grafico No. 4.
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Segun el interes de los encuestados respecto a la actividad “capacitacion informal” les
gustaria propundizar en temas de manejo de estrés laboral.

Grafico No. 5
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En la actividad de estimulos los encuestados, tienen mayor interés en los descansos

compensados, con un porcentaje de aceptacion de 88.24%.

Grafico No. 6

F. Incentivos
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Los encuestados tienen mayor interés en que se deben entregar incentivos por evaluacion de
desempefio, como lo podemos notar en el grafico No. 6 con un porcentaje de aceptacion de

62.26%.

G. Realizacién actividad para los pre
pensionados
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Cuando se trata de la transiciéon del trabajador activo al pensionado, los encuestados estan de

acuerdo de realizar actividades para este grupo de funcionarios.

7.2. ESFERA PERSONAL

Comprende todas aquellas acciones encaminadas a la formacién integral del servidor como

persona, que le permitan desenvolverse en su vida profesional.
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7.2.1. Calidad de vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales
percibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo
anterior impacta positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales entre
los servidores.

Comprenden programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el ambito de trabajo y la
resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que
permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo, personal, profesional y
organizacional.

Dentro esta esfera se desarrollara el siguiente programa:

e Medicion de clima laboral: El clima laboral se refiere a la forma como los servidores
perciben su relacion con el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al
interior de la entidad, generando las condiciones necesarias para que se sientan motivados
y puedan cumplir con sus tareas de la mejor manera, lo cual se ve directamente reflejado en
sus niveles de productividad y competitividad.

De conformidad con el numeral 75.1 del articulo 75 del decreto 1227 del 2005 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deben medir el clima
laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

¢ Para la medicion de clima laboral, se podran realizar las siguientes actividades:

v' Capacitacion sobre; Comunicacién asertiva, trabajo en equipo, planeacién financiera,
proyecto de vida, Etiqueta y protocolo, atencion al usuario y compromiso institucional
dirigido a los servidores publicos de la Secretaria de Educacion.

7.2.2. Desvinculacion Laboral Asistida

Dentro de esta area de intervencion se implementaran un conjunto de acciones orientadas al
retiro asistido de los beneficiarios del programa, ya sea por terminacién de servicios o
desvinculacion definitiva de la vida laboral.

Es necesario fortalecer e implementar una cultura de aprendizaje permanente para enfrentar el
cambio, manejando con propiedad la crisis propia del transito del empleado al de jubilado.

Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar en este programa estan, las actividades para la
preparacidén al cambio de estilo de vida y asi facilitar la ocupacion del tiempo libre, la promocion
y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.

7.2.3. Educacion Formal
La educacién formal es impartida por establecimientos educativos aprobados, en una secuencia

regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, conducentes a grados
o titulos.
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Obteniendo asi personal capacitado, que le permita a la secretaria de educacion de Casanare
mantener procesos sostenibles, frente a la actualizacién y modernizacion del conocimiento en
las diferentes areas del desempefio segun los lineamientos curriculares y actividades de aula y
de servicio, basadas en estandares basicos de competencia y de calidad educativa por
necesidad del servicio, tales como:

Formacion para docentes y personal administrativo al servicio de la educacion casanarefa, a
nivel de pregrado (carreras profesionales y licenciaturas), posgrado (especializaciones,
maestrias, doctorados y pos doctorados), tecnologos, técnicos, diplomados, seminarios, cursos
y talleres.

Para cumplir este objetivo se necesita de:

e Actividades de formacidén Docente, las cuales estan contempladas en el Plan Territorial de
Formacion Docente, liderado por la Direccién Técnica de Calidad Educativa.

7.3. ESFERA SOCIOAFECTIVA

Garantizar condiciones de seguridad fisica, emocional y social, permitiendo que el servidor y su
familia desarrollen habilidades, destrezas y comportamientos que permitan mejorar su calidad
de vida.

7.3.1. Recreacion, Cultura y Deportes

Instrumento de equilibrio para la vida del servidor, que propicia el reconocimiento de
capacidades de expresion, imaginacion y creacion, conducentes a lograr la participacion,
comunicacion e interacciébn en la busqueda de una mayor socializacién y desarrolio del
individuo.

Las acciones aqui propuestas deben estar enfocadas a que los beneficiarios del programa
participen en actividades artisticas, ecologicas, deportivas, investigativas y artesanales
autéctonas de la region, a fin de que el servidor pueda tener alternativas, variadas y diversas,
que respondan a necesidades de integracién, identidad cultural institucional y pertenencia, a las
cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad para obtener esparcimiento que lo integre
con su grupo familiar y laboral.

Actividades que se pueden realizar, para cumplir este objetivo.

e Jornada Pedagoégica Cultural, Deportiva y Recreativa del Magisterio de Casanare.

e Participacién jornada Cultural Nacional en danza y canto.
e Participacion en juegos en conjunto de los Zonales de Magisterio Colombiano.

+ Celebracion de fechas tales como: dia de secretaria, dia de la mujer, dia del hombre, dia
del nifio, dia del educador, dia de amor y amistad, dias del directivo docente, dia del
servidor publico, integracién fin de afo, cumpleafios, por parte de cada Institucion
Educativa.
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7.4. ESFERA OCUPACIONAL

Tiene como fin fundamental garantizar que el servidor pueda desempefiar su labor, bajo las
mejores condiciones fisicas, ambientales y emocionales, para que se afiance su compromiso
institucional y brinde a su entidad un trabajo eficiente.

7.4.1. Clima organizacional

Se relaciona con la percepcién de los funcionarios de carrera administrativa, servidores
docentes y directivos docentes, de su relacion con el ambiente de trabajo y factores que
determinan su comportamiento dentro de la Entidad y el Sector Educativo en general.

Dentro de esta percepcion se toman en consideracion las experiencias personales de cada uno
de los servidores, sus necesidades muy particulares, sus motivaciones, sus deseos, sus
expectativas y sus valores, cuyo conocimiento es indispensable para que los responsables de
los programas de bienestar puedan, en parte, entender dichos comportamientos, a la vez
modificarlos a partir del manejo de las variables organizacionales.

Entre las variables que se pueden analizar en esta area se encuentran:

e Orientacion organizacional: Claridad y conocimiento en la vision, misién, politicas y
objetivos institucionales y del sector.

e Administracion Talento Humano: Percepcion del propio cargo, asi como de los programas
impartidos por las areas de Recursos Humanos.

o Estilo de direccion: Habilidades gerenciales del nivel directivo.

e Comunicacion e Integracion: Estrategias de comunicacion al interior de la entidad, y
retroalimentacion entre todos los niveles jerarquicos.

e Trabajo en equipo: Nivel de compromiso y trabajo conjunto para lograr los objetivos
institucionales.

e Capacidad profesional: Conocimientos, habilidades, competencias y Motivaciones del
servidor.

¢ Medio Ambiente Fisico: Condiciones fisicas que rodean el lugar de trabajo.

Actividades que se podran realizar para el cumplimiento de los objetivos del Clima
Organizacional:

Taller teorico practico sobre clima laboral

Taller teorico practico sobre Gestién documental

Taller teorico practico sobre proyecto de vida.

Socializacion sobre pacto de convivencia laboral

Taller tedrico practico sobre atencién al usuario.

Taller teorico practico sobre Compromiso institucional.

Se solicitara a la EPS los Panoramas de Riesgos de las |.E. con el fin de realizar gestiones
para su intervencion.
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7.4.2. Incentivos.

7.4.2.1. Beneficiarios

7.4.2.1.1. Administrativos de carrera administrativa financiados con recursos del
sistema general de participaciones.

v"Incentivos no pecuniarios por desempefio individual.

Los incentivos no pecuniarios estan conformados por un conjunto de beneficios establecidos
como alternativas, que podran escoger quienes sean elegidos como los mejores empleados de
carrera administrativa de los niveles jerarquicos tales como Profesional, Técnico y Asistencial
de la entidad, estableciendose los siguientes para la vigencia 2019:

¢ Comisiones
Reconocimientos publicos a la labor meritoria.
Programas de Turismo Social.
Publicacion de Trabajos.
incentivos para la Educacion Formal.

Los programas de turismo social se otorgaran una vez se realice el proceso de seleccion y la
resolucion de pago respectiva, de acuerdo a la escogencia del funcionario de la agencia de
viajes. Los programa de turismo elegidos por los funcionarios, incluiran transporte aéreo o
terrestre, hospedaje y alimentacidén. La entidad otorgara un permiso especial a los funcionarios
ganadores para que disfruten de este incentivo por un término hasta de tres (3) dias habiles
remunerados. El valor del bono de turismo social asignado para incentivos no pecuniarios, es
de cinco (5) salarios minimos mensuales vigentes.

Si el funcionario escoge Educacion Formal, debera hacer llegar a la Direccion Administrativa el
valor a pagar emitido por la universidad, esta oficina se encargara de realizar la gestion para
que la Secretaria de Educacion realice el respectivo pago a la Institucion de Educacion
Superior, por valor de maximo cinco (5) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Son beneficiarios de incentivos no pecuniarios por desempefio individual los mejores
empleados de carrera administrativa de los niveles jerarquicos tales como Profesional, Técnico
y Asistencial, siempre cuando cumpla con los siguientes requisitos:

e Acreditar como minimo un (1) afio de servicio continuo en la Secretaria de Educacién de
Casanare.

* No haber sido sancionado disciplinariamente en el afo inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

* Acreditar maximo puntaje del nivel sobresaliente en la evaluacion de desempefio laboral
en firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior. De no obtenerse esta
informacién se declara desierto.

v' Oftros incentivos no pecuniarios.
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Establézcase los siguientes incentivos no pecuniarios:

v Permiso remunerado en dia de cumpleafios: con el propésito que los administrativos de
planta financiados con Recursos del Sistema General de Participaciones compartan con su
familia el dia de sus cumpleafos, se concedera a los funcionarios un (1) dia de permiso, en
la fecha de su celebracion. El permiso debera ser solicitado por el servidor interesado,
mediante el diligenciamiento del formato FO-TH-01 Ausentismo laboral como minimo con
cinco (5) dias de anticipacion, para el visto bueno del jefe inmediato, quien le remitira a la
oficina de historia laboral. En el evento que la celebraciéon de cumpleafios sea un dia
sabado, domingo o festivo, el funcionario no podra acceder a este incentivo.

v" Horarios flexibles: Que de acuerdo a la ley 1857 del 26 de julio del 2017 y Decreto
reglamentario 648 del 19 de abril del 2017, expedidos para complementar las medidas de
proteccion a la familia, mediante el articulo 3 que adicioné el articulo 5A a la ley 1361de
2009 dispuso: “Los empleadores podran adecuar los horarios laborales para facilitar el
acercamiento del trabajador con los miembros de su familia, para atender sus deberes de
proteccion y acompafiamiento de su conyugué o compafera (0) permanente, a sus hijos
menores, a las personas de tercera edad de su grupo familiar o a su familiares dentro del
3er grado de consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes de su familia
se encuentren en situacion de discapacidad o dependencia. El trabajador y el empleador
podran convenir un horario flexible sobre el horario y las condiciones de trabajo para facilitar
el cumplimiento de los deberes familiares mencionados en este articulo.”

Bajo este concepto, los funcionarios que desean acogerse a alguno de los horarios de trabajo
flexible deberan radicar en la Direccidbn Administrativa la solicitud escrita con el visto bueno del
jefe inmediato, acompanada segun corresponda de los siguientes documentos:

e Dictamen de discapacidad emitido por la EPS a la que se encuentre afiliado el hijo del
funcionario.

* Registro civil de Nacimiento de los menores.
Certificado de escolaridad del menor, donde se estipule el horario de clases.

e Dictamen meédico de discapacidad de los familiares dentro del tercer grado de
consanguinidad a cargo.

e Declaracién Juramentada ante notario, que tiene una persona de la tercera edad de su
grupo familiar o familiares dentro del tercer grado de consanguinidad a cargo.

e Dictamen meédico del conyugue o comparero permanente en estado de discapacidad.

o El jefe inmediato al otorgar su aval debe analizar que el otorgamiento de horario flexible
no afecta la prestacion del servicio.

La Direccion Administrativa de esta Secretaria informara al administrativo de planta por escrito,
la fecha a partir de la cual debe cumplir el horario de trabajo flexible seleccionado, con copia al
jefe inmediato y a la historia laboral del funcionario.

En el evento que el otorgamiento del horario flexible este afectando fa prestacion del servicio, el
jefe inmediato solicitara a la direccion administrativa la reversibilidad del mismo con la
correspondiente justificacién, posteriormente esta direccion informara al empleado publico por
escrito, la fecha a partir de la cual regresa a cumplir sus funciones en horario de trabajo
ordinario, con copia al jefe inmediato y a la historia laboral del funcionario.
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Es responsabilidad del jefe inmediato, velar por la prestacion del servicio, el cumplimiento de la
jornada laboral y el horario de trabajo.

La Secretaria de Educacion Departamental de Casanare, en aras de otorgar incentivos de
manera objetiva, equitativa transparente y respetando los principios de igualdad y meérito,
formulé este programa que comprende entre otros:

7.4.2.1.2. Docentes y Directivos docentes.

El Ministerio de Educacién Nacional en cumplimiento al del PLAN DE DESARROLLO
promueve la estrategia de Excelencia educativa a través de desarrolio dia E, y medicion a
traves del ISCE. Y contempla el reconocimiento a la excelencia, que busca destacar a los
maestros colombianos, quienes gracias a su perseverancia y esfuerzo han logrado darles a sus
estudiantes una educacion de calidad.

El compromiso del Gobierno Departamental “CON PASO FIRME” es exaltar y hacer un
reconocimiento al Mérito a los Docentes y Directivos Docentes, que lograron impactar en los
parametros establecidos en la Resolucién 0506 del 18 de febrero de 2016.

El Decreto Departamental No. 0282 de 2015 en su Articulo 1, sefiala que, se debe realizar el
evento anual del reconocimiento a la excelencia educativa REC, en el cual se exaltara a los
directivos docentes, docentes que por su calidad humana, su compromiso y capacidad hayan
generado un impacto significativo en la formacién integral de sus educandos y en su comunidad
educativa.

En esta vigencia se desarrollara el reconocimiento a la excelencia educativa, considerando la
Resolucion No. 0506 del 18/02/2016, en la cual se contempla el reconocimiento a la labor de
directivos docentes y docentes, que se han destacado teniendo en cuenta la integralidad de los
siguientes parametros:

Evaluacidn de desempefio y trabajo en equipo.
e Participacion destacada en actividades deportivas o culturales.
Reconocimiento publico a ios mejores Docentes y Directivos Docentes de la region de
acuerdo al consenso de su comunidad.
* Proyectos de investigacién, por acompafiamiento a grupos infantiles y juveniles en
investigacion de las Instituciones Educativas.
Elaboracion e implementacion de experiencias significativa.
Aportes a la Educacion de Casanare.
Docentes autores de obras escritas.
Resultados prueba SABER e ICFES
Por nivel de excelencia en la gestion escolar

Reconocimiento a la labor de los mejores:

* Directivos docentes(rector y coordinador)
e Docente de preescolar
e Docente de primaria
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e Docente de basica
¢ Docente de la media

Los directivos docentes voluntariamente nominaran considerando los parametros ya enunciados
un docente, para lo cual diligenciaran el formato enviado por esta entidad; Para la categoria
directivo docente (que incluye rector, director, coordinador) pueden auto postularse.

Se premiara el directivo docente y docente que haya desarrollado una experiencia significativa
durante la vigencia 2019 y con la cual haya generado un impacto positivo en la modificacién de
habitos, actitudes y comportamientos de los nifios, adolescentes y padres de familia, en favor
de la calidad educativa. Tematica tenidas en cuenta:

Desarrolio de los Proyectos Pedagdgicos Transversales de sexualidad, medio ambiente;
practicas de aula innovadoras en preescolar; estrategias de busqueda de nifios y adolescentes
desertores, seguimiento al desempefio escolar, convivencia escolar; estrategias de educacién
inclusiva a poblacién vulnerable, resultados prueba SABER 11, mediacién de las TICS en los
procesos pedagogicos, participacion de foros educativos, desarrollo de proyectos pedagégicos
productivos ruraies, procesos de articulacion de la media con la superior, participacién de las
actividades de SUPERATE con el SABER, Y SUPERATE CON EL DEPORTE, participacion
destacada en actividad folcléricas y culturales de la region, participacidén destacada en
actividades deportivas, proyectos investigativos de ciencia y tecnologia, y docentes que se
destaquen por sus iniciativas en beneficio de la formacion de nifios y adolescentes.

La Secretaria de Educacion conformara un comité evaluador que estudiara cada una de las
propuestas postuladas y seleccionara las mas representativas y que generen valor agregado y
redunden en el mejoramiento del clima y convivencia escolar, el sostenimiento de la cobertura
y el mejoramiento de la calidad educativa y les informara sobre los que seran galardonados
para que asistan al evento de reconocimiento.

PARAGRAFO: Los incentivos para los mejores Docentes, Directivos Docentes y administrativos
elegidos seran:

a. Participacion en encuentros o reuniones nacionales de caracter pedagoégico

b. Publicacion de sus trabajos en medios de circulacidon nacionales, o en la pagina de la
Secretaria de Educacion Departamental.

c. Reconocimiento publico a la labor meritoria.

d. Programas de turismo social.

El valor de los incentivos para los mejores Docentes, Directivos docentes dependeran del
presupuesto asignado para la actual vigencia.

7.4.3. Estilos de direccion

Se buscara un mejoramiento integral en las conductas y actividades que desarrollan los
Rectores y Coordinadores sobre los servidores docentes, administrativos, teniendo en cuenta
sus estilos de supervisidon, gerencia, coordinacién y control.
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Actividades que podran Realizar para el cumplimiento del objetivo de estilos de
direccion.

Capacitacion a Directivos Docentes para Fortalecer las competencias de Liderazgo, trabajo en
equipo, habilidades comunicativas y estilos de Direcciéon a Rectores, Coordinadores, Directores
de Nucleo y Supervisores.

7.4.4. Cultura Organizacional

Estas acciones ayudan a los servidores a entender como funcionan los procesos al interior de
las entidades, pues ilustran la naturaleza del lugar de trabajo en sus multiples aspectos. Como
normas, sus creencias y valores, garantizando la participacion de los servidores en programas
de induccién y reinduccion al servicio de la educaciéon del Departamento de Casanare.

Actividades que se podran realizar para el cumplimiento del objetivo de cultura
organizacional, seran charlas referentes a:

Para la vigencia 2019 se realizara induccion presencial a cada uno de los docentes, directivos
docentes y administrativos nuevos que ingresan a las Instituciones Educativas en temas tales
como:

Direccionamiento estratégico/ Codigo de integridad del servidor publico.
Procesos y procedimientos de la Secretaria de Educacion.

El valor de ser Docentes.

Cadigo Disciplinario Unico.

Convivencia laboral.

Acoso Laboral.

Abuso a menores.

Derechos y deberes en Salud y seguridad en el trabajo.

7.4.5. Solucion de Conflictos

Aunque el Bienestar Social Laboral se proyecta hacia la atencion de los intereses comunes vy al
exito de la entidad, conciliando las necesidades humanas basicas con sus respectivos actores,
a través de actividades de promocién del desarrollo humano y por vias de consenso, siempre
habra posibilidad de que se concilien intereses de manera individual o grupai.

El' conflicto puede estar motivado por multiples factores y objetivos, por ejemplo por
desacuerdo respecto a las metas o0 a los métodos con que se alcanzan las mismas, porque se
da algun cambio organizacional, por choques de personalidad o de valores, percepciones y
puntos de vista contrarios, etc.

Es necesario solucionar los conflictos que se presenten para estimular a los individuos a buscar
métodos de solucion de los mismos o partiendo del supuesto de que los problemas que surgen
pueden afrontarse y resolverse.

Actividades que se podran realizar para el cumplimiento del objetivo en la resolucion de
Conflictos:
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* Programas formativos en estilos de direccién, autoridad y responsabilidad.

* Mantener activo el comité de convivencia laboral de la Secretaria de Educacion que aplique
el procedimiento interno por el Sistema de Gestion de Calidad para los casos que requiera
de su atencion.

7.4.6. Salud Ocupacional

Estos programas deben llevarse a cabo en coordinacion con las entidades Administradoras de
Riesgos Laborales (ARL), a la cual se encuentran vinculados los beneficiaros del programa.

Para el caso del sector docente Ia Secretaria de Educacion vigilara que la ARL cumpla con las
actividades establecidas en el Decreto 1655 de 20 de agosto 2015. Y dara cumplimiento a lo
mencionado en el articulo 2.4.4.3.2.3 del mismo. Al igual que el Manual del Usuario del
Magisterio de Colombia 2017-2021.

8. ACTIVIDADES A DESARROLLAR DE ACUERDO AL PROGRAMA DE BIENESTAR
LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS.

Teniendo en cuenta que el presente programa de bienestar esta basado en la identificacién
plena mediante un diagndstico aplicado a una muestra aleatoria de servidores publicos, donde
se permitio identificar las necesidades mas sentidas del gremio al servicio de la educacion en el
Departamento de Casanare, a continuacion se desglosa las actividades a realizar durante el
transcurso del ano 2018, asi:

8.1. ACTIVIDADES A REALIZAR DE ACUERDO A LAS AREAS DE INTERVENCION

Actividades a realizar con su respectivo objetivo, el cual incluye la meta del Talento humano, de
acuerdo a las areas de intervencion:

8.1.1. Esfera personal

e Calidad de vida Laboral:

Objetivo: Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio y calidad
en la educacion, que privilegie la responsabilidad laboral y la ética administrativa, de tal forma
que se genere compromiso y sentido de pertenencia e identidad por la Institucion.

Actividades:

Socializacién sobre el pacto de convivencia laboral.
Taller tedrico practico sobre clima laboral

Taller tedrico practico sobre trabajo en equipo.

Taller tedrico practico sobre gestion documental
Taller tedrico practico sobre proyecto de vida.

Taller tedrico practico sobre atencion al usuario.
Taller tedrico practico sobre Compromiso institucional.

24

Carrera 20 N° 8-02. Edificio CAD, Piso 2. Cod. Postal 850001, Tel. 6336339 Ext 1220, Yopal, Casanare 3 §

Www.sedcasanare.gov.co - educacion@sedcasanare.gov.co




NIT:892099210-6

Meta: Lograr que por medio de las actividades desarrolladas dentro del marco de la esfera
personal y en el ambito de la calidad de vida laboral, los directivos docentes, docentes y
administrativos al servicio de la educacién, identifiquen y se apropien de las competencias
docentes, con una participacion de un 100% de asistencia.

Talento humano: Los beneficiarios de la actividad de calidad de vida laboral seran los
Directivos Docentes, Docentes y Administrativos de las Instituciones Educativas al servicio de la
educacion del Departamento de Casanare.

Indicadores: N° de funcionarios beneficiados con las actividades/ N° total de funcionarios.
e Educacién Formai

Objetivo: Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién vy
construccion de un mejor nivel educativo.

Actividades:

e Las actividades de formacion Docente estan contempladas en el Plan Territorial de
Capacitacion Docente, liderado por la Direccion Técnica de Calidad Educativa.

Meta: Lograr que los directivos docentes y docentes de la Secretaria de Educacion Casanare
focalizados en estos programas de formacion, participen de las actividades propuestas
aplicando estos conocimientos en sus Instituciones Educativas en un 100%.

Talento humano: Los beneficiarios en Educacién Formal, seran los directivos docentes,
docentes de la Secretaria de Educacion Casanare.

Indicadores: No. de participantes en las actividades de cada programa/ N° de directivos

docentes y docentes focalizados para este programa.

8.1.2. Esfera socio afectiva

Objetivo: Fomentar capacidades de expresion cultural y folclérica, imaginacion, recreacion y
deportes, conducentes a lograr la participacion, comunicacion e interaccion en la busqueda de
una mayor socializacion y desarrollo.

e Recreacion, cultura y deportes
Promocion de actividades culturales tales como la danza, musica, canto, teatro, poesia, pintura

(encuentro inter docente realizado cada afio, encuentros deportivos y culturales) y para los
administrativos capacitaciones e integraciones con jornadas recreativas y culturales.
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Actividades:

» Jornada Pedagdgica Cultural, Deportiva y Recreativa del Magisterio de Casanare.

¢ Participacion jornada Cultural Nacional en danza y canto.
» Participacion en juegos en conjunto de los Zonales de Magisterio Colombiano.

» Celebracion de fechas tales como: dia de secretaria, dia de la mujer, dia del hombre, dia
del nifo, dia del educador, dia de amor y amistad, dias del directivo docente, dia del
servidor publico, integracion fin de afo, cumplearios, por parte de cada Institucion
Educativa.

Meta: Lograr que el mayor porcentaje de los docentes, directivos docentes y administrativos de
la Secretaria de Educacion de Casanare participe de las actividades de los eventos recreativos
y culturales. Participar en los torneos de orden nacional.

Talento humano: Los beneficiarios de las actividades de recreacion, cultura y deporte seran los
docentes, directivos docentes y administrativos de la Secretaria de Educacion Casanare.

Indicadores: N° de funcionarios, directivos docentes y docentes que participaron en las
actividades recreativas, jornadas culturales y deportivos/N°® total de funcionarios, directivos
docentes y docentes que laboran en la Secretaria de Educacién de Casanare.

No. de Participantes /No. de poblacion objetivo.

Estimulos e incentivos de docentes, directivos docentes y administrativos financiados
con recursos del sistema general de participaciones.

Objetivo: Propiciar espacios de estimulo para los Docentes, Directivos docentes y
administrativos de la planta de personal de la Secretaria de Educacion, financiada por recursos
del Sistema General de Participaciones, teniendo en cuenta varios factores de evaluacion.

Actividades:

Por resultados de Gestion

* Reconocimiento individual a los administrativos que obtuvieron en la vigencia 2018 la mayor
calificacion por evaluaciéon de desempefio.

* Reconocimiento a la excelencia Educativa, premio REC.

Meta: Lograr que los funcionarios, directivos docentes y docentes, desarrollen estrategias para
mejorar y contribuir con las buenas practicas en su desempefio.

Talento humano: Los beneficiarios de los estimulos e incentivos seran los docentes, directivos
docentes y administrativos de Secretaria de Educacion Casanare.

Indicadores: N° de docentes, directivos docentes y administrativos que reciben incentivo.
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e Estilos de Direccion

Objetivo: Mejorar las conductas y actividades que desarrollan los Rectores y Coordinadores
sobre los docentes, administrativos sus estilos de supervision, gerencia, coordinacion y control.

Actividad: Capacitacion a Directivos Docentes en Fortalecer las competencias de Liderazgo,
trabajo en equipo, habilidades comunicativas y estilos de Direccion a Rectores, Coordinadores,
Directores de Nucleo y Supervisores.

Meta: Capacitar al 100% de Directivos Docentes.

Talento humano: Los beneficiarios seran los Directivos Docentes de Secretaria de Educacion
Casanare.

Indicadores: No. de Participantes /No. de poblacion objetivo.

e Cultura Organizacional

Objetivo: Fomentar acciones que ayuden a los servidores a entender como funcionan los
procesos al interior de la entidad.

Actividades:
o Realizar Induccién a todo el personal nuevo Docente, Directivo Docente y Administrativo de
las Instituciones Educativas que ingresa a laborar a la Entidad.

Meta: Lograr un alto numero de poblacidn administrativa, directivos docentes y docentes,
capacitados frente a la cultura organizacional pertinente a la Secretaria de Educacion de
Casanare.

Talento humano: Los beneficiarios de Induccién seran los servidores publicos que ingresan a
laborar por primera vez con nuestra entidad.

Indicadores: N° de administrativos, directivos docentes y docentes nuevos capacitados/ N° de
servidores publicos nuevos vinculados a la entidad.

e Solucion de Conflictos

Objetivo: Participar activamente en el Comité de Convivencia Laboral, para buscar solucion a
los confiictos de convivencia laboral que se presenten.

Actividades:

e Operatividad del Comité de convivencia laboral de la Secretaria de Educacion

Departamental (Mediante Resolucion No.0583 de 15 de marzo de 2017 se conformé el
Comité de convivencia Laboral de la Secretaria de Educacién de Casanare).
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Meta: Dar en un 100% solucidn oportuna a las quejas presentadas ante el comité de
convivencia laboral.

Talento humano: Se beneficiaran todos los servidores publicos de la Secretaria de Educacion
Casanare.

Indicadores: No. de casos de conflictos de convivencia laboral resueltos/ No. de casos de
conflictos de convivencia Laboral radicados en el SAC.

8.1.3. Esfera Ocupacional

Objetivo: Garantizar que el servidor pueda desempenfiar su labor, bajo las mejores condiciones
fisicas, ambientales y emocionales, para que se afiance su compromiso institucional y brinde a
su entidad un trabajo eficiente.

Actividades

e Se solicitara a las ARL los Panoramas de Riesgos de las |.E. con el fin de realizar gestiones
para su intervencion.

e Se solicitara a las ARL jornadas en promocién y prevencion en salud oral, salud visual,
salud auditiva, prevencién cardiovascular, prevencién de cancer.

e Seguimiento a la EPS (Colombiana de Salud) las actividades desarrolladas de Salud
Ocupacional que correspondan a lo establecido segun Decreto 1655 de 2015.

e Realizar capacitacion a Administrativos de las |.E. Sobre salud mental (manejo del estrés,
relaciones interpersonales, resolucion de conflictos)

e Se realizara seguimiento a los prestadores de Salud y ARL por los servicios contratados
para directivos docentes y docentes.

Meta: Exigir a la EPS (MEDISALUD U.T. y Fiduprevisora S.A)) el cumplimiento de las
competencias establecidas en decreto 1655 de 2015.

Recurso humano: Los beneficiarios seran los directivos docentes, docentes y administrativos
de la Secretaria de Educacion Casanare.

indicadores: No. de actividades realizadas x Institucion Educativas/No. de Instituciones
Educativas.

9. RESPONSABLES

La secretaria de Educacion de Casanare en cabeza de la Direccion Administrativa, junto con el
apoyo de las demas direcciones de area, tienen como funcion principal coordinar y ejecutar las
actividades y acciones de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos en aras de dar
cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.
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10. EVALUACION

El comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos realizara dos seguimientos de
cumplimiento a este Programa, al finalizar primer y segundo semestres del afio. El Secretario
Teécnico del Comité podra convocar a reunion de evaluacion cuando lo crea conveniente.

Las actividades a desarrollar en la vigencia 2019 son las establecidas en el formato. FO-GE-44
PLAN ANUAL DE ACCION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS, que sera documento anexo y constitutivo del “PROGRAMA DE BIENESTAR
LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE, FINANCIADOS CON
RECURSOS DEL SISTEMAS GENERAL DE PARTICIPACIONES”.

Proyecto: Rosa ferez Lombana, Profesional Universitario (E)

e a2 C.

Elaboro: Maria del Carmen Nieto Amaya, Tecnico Administrativo (E)
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